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“Cetatea cartilor trebuie sd fie un loc de
observatie si de lupta a lumii moderne”
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ACTE NORMATIVE

CONTEXT LEGISLATIV




Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele

acte normative;

ke

+

Legea invafdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invitdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modific#rile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de inva{imant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi
Invagamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

Regulamentul de ordine interioara al unititii;

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funciionare
provizorie si a standardelor de acreditare §i de evaluare externa periodica in invafamantul
preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionals in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludirii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificdrile gi completirile ulterioare;

Ordinul nr, 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unititilor de
invafdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din Invafdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;
Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunititire a activititii de invi{are,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea

asisten{ei medicale a antepregscolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitiiile de invatiméant




preuniversitar si studentilor din institutiile de inva{imant superior pentru menfinerea
stdrii de s@ndtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viati séinétos;

s Hotdrdrea nr,1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completérile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitar a standardelor de evaluare.

INTRODUCERE

Ceea ce era pand acum o posibilitate, mai mult teoreticd, descentralizarea sistemului
de invatimant si cresterea calitiitii educatiei devine practic obligatorie.
Pentru a realiza personalizarea ofertei educationale a unitatii gcolare, In functie de nevoile
educationale ale comunitatii si de conditiile concrete, Colegiul National de Informatici
“Tudor




Vianu” isi propune definirea unei identitafi a unei personalitifi proprii in concordan{i cu
realitatea concretd a scolii cu scopurile reformei invafamantului roméanesc si a procesului
de descentralizare, bazandu-ne pe literatura de specialitate in domeniul managementului
educativ, pe analiza resurselor umane si materiale, pe starea de fapt din Colegiul National
de Informaticd ,,Tudor Vianu”, dorim ca acest proiect de dezvoltare institutionala s fie un
real suport teoretic i practic in desfigurarea procesului instructiv-educativ in scoala.

Strategia este ancoratd In viitor si defineste directia evolutiei organizatiei. Sistemul
valoric cu care opereaza decidentii in cazul analizei strategice este constituit din dous
concepte fundamentale: competitie si performanta. Competitia este o stare de fapt, o
structurd operafionald care solicitd din partea unitd{ii scolare o atitudine dinamica si
responsabild. Performanta este rezultatul valoric care diferentiazi, promoveaza si valideazi
competifia fiind generate prin valorificarea strategici a potenfialului de inteligents,
creativitate i muncd si bazatd pe un sistem valoric relevant. Competitia nationald si
internafionald impune abordarea calitatii in domeniul tnviifamantului, iar performanta poate
fi realizatd numai acolo unde politica de calitate devine esen{ii in viata unitatii scolare.
Politicile de calitate sunt adevarate cAmpuri de forta si de motivatie, care se pot genera de
citre segmentul decident superior din tara noastrd, precum si de managementul academic la
nivelul fiecérei unitati scolare

Asigurarea calitii{ii este o realitate acceptati dacs identificim sau creem mecanismele
institufionale necesare. Aceasta inseamna o modificare a organizirii institutionale, deci o
modificare a sistemului de invatimant la nivel micro si macro.
in conformitate cu legislatia in vigoare, principiile pe care se fundamenteazi aceasta ofert
manageriald sunt:
* Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategiile didactice abordate, stimularea
creativitd{ii, modernizarea continua a bazei materiale, stimularea participarii la activititi
extragcolare si extracurriculare menite sa largeasci orizontul elevilor).
* Echilibru intre oferta educationld si cerere (oferta educationali tine cont atat de resursele
umane §i materiale de care dispune colegiul, cét si de solicitdrile elevilor si parintilor,
precum si de domeniile actuale de interes ~ utilizarea computerului, comunicarea intr-o
limbé moderna, educatia pentru sinitate si pentru mediu)
* Cooperarea scoald — comunitate (participarea la programele si acfiunile organizate de
Primiria Sectorului 1, colaborarea cu ONG-uri, colaborarea cu autoritifile locale)

+« Individualizarea colegiului in cadrul Municipiului Bucuresti, avand in vedere liceele




concurente (rezultatele speciale ob{inute de elevi la concursurile si olimpiadele nationale si
internationale, baza material3, calitatea personatului didactic-profesori cu gradul didactic I,
masterat, doctorat)

o Sténsd cooperare Intre participantii la actul didactic parinfi-profesori-elevi. Deschiderea
unitdtii de nvatimant vis a vis de cerintele si nevoile educationale ale acestora.

o Centrarea actului didactic pe elev si pe nevoile acestuia, pe aptitudini, stiluri de invéfare
precum si pe cerintele concrete oferte de piata muncii.

Capitolul de fata cuprinde o introducere pe baza céireia s-a realizat studiul de caz (capitolul
IT) pentru colegiu si un ghid pentru membrii Consiliului de administrafie care se vor
familiariza cu elementele generale ale proiectului de dezvoltare institutionald, cu etapele

proiectarii si elaborfirii acestuia.

CAPITOLUL I : PROIECTUL DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA GENERALITATI SI DIAGNOZA
1.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 - 2027 s-a realizat
plecind de la o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza
institufia de invitamant si asupra mediului organizafional intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, Inldturarea "amenintérilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"
si a "oportunititilor" oferite de cadrul legistativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate izvoridsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unititii scolare, corelate cu




nevoile de educatie si calificare reclamate de societate,

in contextul ofertei educationale din municipiul Bucuresti, Colegiul National de

Informatica ,,Tudor Vianu” este o unitate liceald reprezentativi, conform rezultatelor
obtinute de-a lungul anilor,
Clasele au specializari de Matematica -informatica; Matematici-informatica - bilingv limba
germand. Aceste specializdri conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile
fundamentale ale cunoagterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros i
divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporand marcati de
competitie, de continud prefacere si aliniere la cerintele UE.

Specializarile oferite de unitatea noastrd asigura dobandirea competentelor necesare
pentru susfinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in invifamantul
superior, cu deschidere spre domenii socio- economice de viitor,

Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, ficcare elev este ajutat si-si
descopere §i sd-si dezvolte tipul de inteligenti dominant, si-si probeze potentialul
intelectual in funciie de motivatiile personale si de cerintele comunitatii, ale societatii in
general.

Un alt deziderat educational al colegiului nostru este si dezvoltarea capacitatii de
adaptare i orientare in societate, precum si dezvoltarea abilititilor de interrelationare cu
alte culturi si civilizatii.

Unitatea noastra urmdareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei i ale civilizatiei umane

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Coordonatele Colegiului National de Informatiedi ,,Tudor Vianu”




Scurt istoric

Strada Arhitect Ion Mincu 10, Bucuresti 011358
Telefon: 021-222-66-70

Adresa e-mail: lbi@lbi.ro

portal.lbi.ro

COLEGIUL NATIONAL DE INF ORMATICA
"TUDOR VIANU" de astazi confirma traditia excelentei

marcate de semnele epocilor prin care a trecut. Istoria sa
incepe odata cu istoria cladirii situate in strada Arhitect lon

Mincu, numarul 10. Cladirea se impune prin elementele unei

constructii monumentale, zvelte si expresive care si-a
armonizat verticalitatea intr-un veritabil stil romanesc,
amintind de liniile de forta ale arhitecturii inceputului de
secol al XX-lea, marcate de stilul reputatului arhitect care a
dat numele sau strazii pe care se afla astazi colegiul: arhitectul
Ion Mincu. Istoria educatiei pe aceste locuri se impleteste cu
aceea a primelor gimnazii care preiau numele carturarilor,
intrucat, in primele decenii ale secolului al XXlea, aici se afla
Gimnaziul Ion Heliade Radulescu, Traditia in educatie are un
reper stabil odata cu anul 1928, cand, sub incidenta Legii
invatamantului din 1924, denumirea si organizarea institutiei
stau sub semnul "Liceului teoretic de fete". Acesta a gazduit,
se pare, sediul Crucii Rosii in Primul Razboi Mondial. In
vertiginoasele si tumultuoasele transformari ale epocii
urmatoare, institutia se asaza cu fata la un domeniu de viitor,
informatica, prestigiul sau creste, astfel incat, in 1973, acesta

devine "Liceul de informatica Dr, Petru Groza" .Ramane in

zodia norocoasa a cifrelor si devine, in 1977, "Liceul de

matematica-fizica nr. 1", deschizandu-si astfel drumul spre

excelenta, ignorand vitregia unei istorii controversate.

Anul 1991 reconfigureaza drumul institutiei pe calea informaticii si aceasta isi recastiga
denumirea de "Liceul de informatica".
In 1997 obtine, gratie amplitudinii si prestigiului castigate in timp, denumirea de
"colegiu" sub obladuirea spirituala a unui mare carturar roman care a incurajat performanta
si abnegatia, Tudor Vianu.
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Astazi, Colegiul National de Informatica "Tudor Vianu" este o marca. Drumul spre

excelenta continua.

OFERTA EDUCATIONALA AN SCOLAR 2025-2026

COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA ,,TUDOR VIANU?”

Liceu | Matematica -informatica; Matematica-informatica - bilingv limba germana
FILIERA/PROFIL/DOM | Nu- | Nu- | Nu- | Media | Codifi- | Observatii
ENIUL PREGATIRII DE | mir | miir | mir | ultimu | care
BAZA/SPECIALIZARE clase | total | total | lui
lo- lo- admis
curi | curi
pen-
tru
elevii
romi
Matematici-informatici 8 208 8 9,60 115 6 Intensiv
informatici,
1 Intensiv
englezi,
1 Matematica -
informatici
Matematici-informatici — | 1 26 p 9,62 116 nu se
bilingv limba germani sustine
probi
verificare
cunostintelor
limbi moderna
Gim- | 2 clase a V-a, 2 clase a VI-a, 2 clase a VII-a, 2 clase a VIII-a
naziu
Con- | Strada Arhitect Ion Mincu 10, Bucuresti 011358
tact Telefon: 021-222-66-70

Adresa e-mail: Ibi@lbi.ro
portal.lbi.ro

REPARTIZAREA SALILOR

Sala de clasa oo Tt o

1. SALA 1
2. SALA 2
3. SALA 3
4, SALA 4
S SALA 5

Demisol
Demisol
Demisol
Demisol
Parter




11

6. SALA 6 Parter
. SALA 7 Parter
8. SALA 8 Parter
9. SALAS Etajul 1
10. SALA 10 Etajul 1
11. SALA 11 Etajul 1
12, SALA 12 - Etajul 1
13. SALA 13 Etajul 1
14. SALA 14 Etajul 1
15, SALA 15 Etajul 2
16. SALA 16 Etajul 2
17. SALA 17 Etajul 2
18. SALA 18 Etajul 2
19, SALA 19 Etajul 2
20, LABORATOR FIZICA 1 Etajul 1
21, LABORATOR FIZICA- ILIE GRIGORE Etajul 1
22. LABORATOR BIOLOGIE Etajul 2
23. LABORATOR CHIMIE Etajul 2
24. LABORATOR INFORMATICA - TIC Demisol
25. LABORATOR INFORMATICA — BOOLE Demisol
26. LABORATOR INFORMATICA - DOWN Demisol
27. LABORATOR INFORMATICA - MULTIMEDIA Parter
28. LABORATOR INFORMATICA - AEL Parter
29, LABORATOR INFORMATICA - CP Parter
30. CABINET LIMBA SI COMUNICARE Etajul 1
31. CABINET OM SI SOCIETATE Etajul 1
32. CABINET MATEMATICA Etajul 2
33. CABINET PSIHOPEDAGOGIC Etajul 2
34. CABINET MEDICAL Etajul 2
3s. CABINET STOMATOLOGIC Etajul 2
36. SALA DE LECTURA Parter
37. BIBLIOTECA Parter

OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE SI LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune participarea la o piafd comund, care este
nu numai a bunurilor, a serviciilor si a capitalurilor, c¢i $i a muncii, fapt ce a condus la
necesitatea creerii si dezvoltarii Spatiului European al Invitimantului Superior, Spatiului
European al Cercetéirii, a Cadrului European al Calificarilor, Sistemului Comun de
Asigurare a Calititii in Invigimantul Profesional si Tehnic, Retelei Europene pentru

Asigurarea Calitdtii in Invaiamantul Superior.
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Sunt premise pentru atingerea performantei personale prin stipanirea competentelor
cheie, adoptate la nivel european: comunicarea in limba materna, comunicarea in limbi
striine, deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie,
abilitai TIC, a invatd sd inveti, competente civice §i interpersonale, antreprenoriat,
congtiinta culturala,

Strategia Ministerului  Educatiei si Cerceldrii are ca priorititi ale politicii
educafionale: descentralizarea, calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la
educafie, invatarea permanentd, diversitatea culturald si dezvoltarea resurselor umane,

Directiile strategice ale educatiei In Roménia se contureaza la intersectia acestor
deziderate cu cele preconizate de standardele europene, Planul de Dezvoltare Institutionala
al Colegiului National de Informatica ,, Tudor Vianu” este un document care valorificii
analiza contextului socio-economic si analiza nevoilor reale de formare profesionala,

precum si prioritdfile educationale si profesionale la nivel national, regional si local.

ANALIZA DIAGNOSTICA
Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institufionala al scolii 1l reprezinta analiza

mediului : intern (cultura organizationald, resursele curriculare, materiale, financiare si
umane, oferta educationald actuald) si extern (identificarea si descrierea comunititii si a
grupurilor de interes, analiza nevoil si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri,
comunitate). Analiza presupune trei faze:

» Diagnoza
{cunoasterea)

» Cognoza
(recunoasterea)

» Prognoza
(oferta)

Metode de analizi si diagnozi a nevoilor educationale
Daci ne-am hotirét care sunt valorile pe care le promovim si ce anume asteptdm de la

scoald, adica ceea ce trebuie si fie, trebuie s# stim ceea ce este, adici si facem diagnoza

situatiei existente.

Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea gcolard, cét si la comunitate :
» Numarul elevilor din scoala
» Daci acest numdr este in crestere sau in descrestere

»  Virsta elevilor
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Rata abandonului scolar

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invaamént

Spatiul scolar si starea cladirii

Niveluri de dotare cu resurse educationale —manuale, material didactic, echipamente
Numarul angajatilor din scoald

Daca posturile sunt sau nu ocupate

Rata miscarii personalului (cafi dintre profesorii din anul curent vor pleca anul
urmdtor la o altd unitate scolard)

Facilitarea accesului elevilor la baza materiala a colegiului, daca baza materiala de
care dispune colegiul este suficienta si corespunde nevoilor actuale ale elevilor

Daca ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut

Analiza datelor cantitative orienteazi elaborarea strategiei, proiectelor si a planurilor de

dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: numérul mic de elevi sau

excesul de elevi, rata mare a abandonului scolar, procentul mic de reusitd la examene,

dotarea materiald precard, incadrarea deficitard cu personal didactic, etc.)

Analiza informatiilor de tip calitativ este 0 metoda care o completeazi pe cea men{ionatd mai

sus si serveste aceloragi scopuri. Acest tip de analizi cuprinde date despre:

»

Ambianfa din unitatea scolari —daci existd intelegere sau predomind stirile
conflictuale

Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic si
nedidactic, in interiorul colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre
didactice-pdrinti, etc.)

Mediul social de provenienti al elevilor (inclusiv dacid acest mediu se schimbé inir-
un fel sau altul) ; nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parinjilor, ambianta in
familie, interesul périntilor pentru educatie gi pentru scoala, etc.

Calitatea personalului din unitatea gcolard si la nivel zonal —experienta, nivelul de
calificare, gradele didactice, etc.

Modul de comunicare ~dacd informatia circuld la nivelul unititii scolare si in
comunitate

Managementul unititii scolare —calificarea directorilor, instrumente manageriale

folosite ete.
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Analiza datelor calitative orienteazi elaborarea strategiet, proiectelor si planurilor de

dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosferd inadecvats,

conflictele existente, implicarea redusd a parintilor, veniturile reduse ale familiilor elevilor,

circulatia deficitard a informatiei, lipsa de experientd sau de pregitire a cadrelor didactice

si a directorilor etc.)

Analiza complexil a comunitifii, vizeazi:

»

Identificarea componentelor comunitare i evolutia lor In timp:

dimensiuni fizice — suprafafa, densitatea populatiei, alte elemente demografice —
daca populatia este in crestere sau in descrestere

probleme sociale — somaj, starea de sinitate ete.

situatia economica locald — resurse, structura ocupationald, daca viata economici
este in declin sau, dimpotriva, in plini dezvoltare etc.

Explorarea nevoilor si a problemelor comunitatii — aici exemplele nu sunt relevante,
pentru c& problemele pot fi foarte diferite si ele trebuie tratate diferit, de la caz la
caz.

Relatia dintre institugiile educationale si comunitate:

dacd si Tn ce masurd scoala satisface nevoile comunitare

ce nevol comunitare sunt nesatisfacute si de ce

ce resurse educationale pot fi identificate in comunitate

daca existd conflicte intre gcoald si comunitate §i care este motivalia si istoricul

acestor conflicte

» Implicarea scolit 1n strategia comunitara (daci aceasta existi) si in activitatea concreta

privind:

identificarea problemelor comunitare

analiza resurselor

elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete in vederea rezolvirii
acestor probleme

realizarea efectivi a actiunilor gi evaluarea impactului comunitar al programelor
derulate Problemele comunitatii pot fi foarte diverse, iar influenta acestor probleme

asupra scolii se realizeaza, si ea, diferentiat:
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» evolutia demograficd poate influenta decisiv strategia de dezvoltare a gcolii: dacé
populatia este in crestere, principala problema poate deveni construirea unor noi
spatii scolare; dacd populatia scolard este in scidere, se poate pune problema
utilizirii mai eficiente a resurselor disponibile

» conflictele din comunitate (de exemplu, cele inter-etnice), daca exista, vor influenta
dezvoltarea scolii etc,

Analiza comunitid{ii orienteazi elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de

dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate: populatie in crestere/descrestere,
bogatie/saricie, resursele disponibile, existen{a conflictelor in comunitate etc.

Cunoasterea grupurilor de interes
Cele mai importante grupuri de intere sunt: périntii elevilor, corpul profesoral,

administratia invafimintului, administratia locals, ageniii economici, biserica, alte
organizatii si institutii de interes local i national.

Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupruri de interes, a cerinfelor lor
concrete privind educafia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolars este un
instrument foarte util in mainile directorului in procesul de dezvoltare institufional.

1.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE {N CONTEXTUL POLITIC,
ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC $I ECOLOGIC ( P.L.S.T.E.)

Contextul politic:

1) la nivel national:
+ alinierea invataméntului la standardele internationale, diminuarea birocragiei.
+ cresterea vizibilititii nationale a Colegiului National de Informatica “Tudor Vianu”
prin rezultatele obtinute in educatie;
+ Conectarea sistemului de inva{iméant national cu cel European;
« Politica educationald existentd are in vedere asigurareca calitd{ii educatiei si
compatibilitatea cu sistemul european de educatie si formare profesionali.
2) la nivel local:
+ descentralizarea structurilor de decizie, modemizarea si dezvoltarea unititii scolare,
sprijin financiar pentru elevii defavorizati;
« Asigurarea caracterului deschis fafd de valorile democratiei si ale tolerantei pentru
viitorii cetéteni ai Europei unite,
3) la nivelul geolii

* neangajarea politica;
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transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;asigurarea competitivititii la
nivel european si international;

stimularea creativitafii si inovdrii prin educatie in Colegiului Nagional de
Informatica “Tudor Vianu™;

cregterea performantei scolare in cadrul Colegiului National de Informatici “Tudor
Vianu”,

capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatie;

Contextul politic intern §i international din domeniul educafiei sunt favorabile dezvoltarii

scolii, pe liniile ei deja tradifionale (tehnologii informationale si comunicatie, limbi

moderne, parteneriate interne si exierne).

Contextul economic:

Colegiul inregistreaza venituri extrabugetare din proiecte extrascolare,
chirii, sponsoriziti;

Resursele extrabugetare nu acoperf nevoile financiare ale unititii scolare,
asigurind deocamdatd doar minimul necesar pentru functionarea unittii
de invatdmant,

Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitatii de
invatdmant;

Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale

scolii

Contextul social:

Diferente de statut social intre mediile familiare ale elevilor.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fafi
de problematica educatiei. Existd astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile,
sdrace sau dezorganizate, ce Igi pot pierde in timp motivatia pentru invatiturd. O
problema la fel de gravd este generatd de statutul social al cadrelor didactice
coroborat cu atitudiniile condescendente ale wunor p#rinii ce considerd ci
profesorii pot fi trasi la rispundere oricénd si pentru orice, critica acestora facandu-
se chiar in fata elevilor, Un asemenea comportament atrage neincrederea elevului in
profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la invitaturd traducindu-
se in contestarea si chiar dorinfa inlocuirii profesorului de la catedrd, in loc si-si
indrepte atentia asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorarii

performantelor scolare.
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* influenta nu intotdeauna pozitiva a mass-mediei.

Contextul tehnologic:
* globalizarea;

* patrunderea tehnologiei de ultima generatiei intAmpina dificultati financiare;
* majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat,
beneficiazd de calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive

electronice, care pot fi ”prietene” sau nu.

Contextul ecologic:
Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate

centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicafi la calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenfeazi starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai
ales a copiilor.
fn ultimii ani, la nivel national s-a pus foarte mult accentul pe protectia mediului si cresterea
calitafii vietii. Acest scop a generat inifierea unor serii de proiecte scolare judetene si
interjudetene prin care comunitatea gcolard si comunitatea locala este avertizata in legatura
cu riscurile la care este supusd datoritd unui comportament iresponsabil privind mediul
inconjurétor,

Scoala noastra este mereu prezentd in astfel de proiecte, si incearcé sa constientizeze
comunitatea, deoarece educatia ecologici trebuie s devind o prioritate $i 0 componentd

activa in educarea tinerei generatii si nu numai.

1.4. ANALIZA SWOT
* Accesul la educatie pentru toate » Utilizarea preponderent a
categoriile sociale; metodelor tradifionale de instruire,

- o % educare si evaluare;
* Utilizarea curentd in procesul de 3 ’

invafamant a  echipamentului * Accent pe informagie/confinuturi in
informatic, a  aparaturii i detrimentul altor componente ale
materialelor pentru laboratoare, conceptului de competentd;

sala de sport; * Neglijarea aspectului formaérii de

valori gi atitudini prin intermediul
fiecdrei ore de curs;

* Generalizarea in unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a
calitafii; * Deprecierea morald a manualelor

scolare, situatie care conduce la

costuri  suplimentare  privind
utilizarea de auxiliare didactice;

* Transfer de bune practici
educationale in urma derularii de
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schimburi de experien{d prin
proiecte, programe, parteneriate
educationale cu  participarea
cadrelor didactice si elevilor;
Cresterea  numérului de
parteneriate educationale, de
programe specifice si  proiecte
incheiate in unitatea scolara;
Colaborarea eficientd cu partenerii
sociali - sindicatele  din
invatmantul preuniversitar,
Colaborarea cu institutiile
administratiei publice locale si
teritoriale;

Implicarea si consultarea
permanenta a  consiliului
municipal al elevilor si cresterea
importanfei acestuia in viata scolii;
Existenta paginii web a cnitv
(www.]bi.ro);

Socializarea  ntre  profesori;
personal didactic auxiliar, personal
nedidactic; intra si

interdepartamentali;

Existenfa consilierului scolar ca
factor integrator al elevilor in
societate;

Percep{ia comunititii fata de liceu ;
6 retele a céte 30 de computere,
acces la internet prin fibra optica,
smart-board, videoproiectare,
dotarea cu echipamente de calcul
pentru desfasurarea orelor pe
diferite platforme educationale,
sistem de supraveghere
audio/video integrat a scolii pentru
asigurarea protectiei elevilor;
Implicarea elevilor in amenajarea
spatiilor verzi din incinta gcolii;
Profesori foarte bine pregititi, cu
grade didactice, profesori
doctoranzi;

Elevi bine pregatifi, admisi in urma
admiterii computerizate;

Implicarea serioasa a profesorilor
in procesul de predare-invatare-
evaluare (interasistente, intruniri

Lipsa resurselor financiare;

Lipsa personalului didactic auxiliar
la centrul de documentare;

Neadaptarea stilului didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;

Lipsa dotdrilor moderne care
faciliteaza accesul la informatie.
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tematice, portofolii, elaborari de
teste si itemi de examene);

O bund traditie a invatamantului
(99% din absolventi devin studenti
la universitdti din roménia si
universitati de prestigiu din lume);
Cabinete de informatica;

Ofertd educationalad atractiva prin
materialele optionale propuse;

Adaptarea  curriculumului  la
nevoile comunitdtii i dezvoltarea
CDS la nivelul tuturor claselor;

Participarea multor elevi cu
rezultate bune si foarte bune la
competitiile scolare;

Profesori autori de manuale si
programe scolare;

Utilizarea TIC 1in procesul de
instruire si educare, in vederea
realizarii unor lectii centrate pe
elev;

Diversificarea modalitatilor de
lucru la clasa si utilizarea unor
strategii de tipul: lucrul in grupe, in
perechi, activitidfi de proiect.
Schimbul de experien{d, cresterea
comunicérii gi colabordrii intre
cadrele didactice, prin realizarea de
intdlniri si activitdfi didactice
comune;

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti,
Universitatea  din ~ Bucuresti,
ORACLE, ECDL ;

Participarea la Proiecte Europene
(Comenius, Erasmus+);

Acorduri de parteneriat pentru
educatie;
Implicarea
institufionalizat

partilor 1n  mod
prin  Consiliul

diversificare si

Insuficienta
adecvare a curricumului la cerinfele
si solicitarile périntilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora
pentru invafare, precum si interesul
pentru scoala;

Nerealizarea imbunatatirii  bazei
materiale cu tehnica de calcul de
ultimd generatie care sa permitd
realizarea  tuturor  optiunilor
elevilor;

Corelarea inadecvati a programelor
scolare in plan interdisciplinar;
Influenta societatii asupra mediului
din  Colegiul  National de
Informatica “Tudor Vianu”.
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Reprezentativ al Parintilor,
mediatorul scolar;

1/3 din Consiliul de Administratie
format din  reprezentan{i  ai
Consiliului Local;

Colaborarea cu ONG-uri pentru
elaborarea de proiecte de mediu ;
Valorificarea  resursei  wmane
(elevii) in ob{inerea performantelor
scolare  prin  participarea la
concursuri nationale si
internationale;

NEVOI IDENTIFICATE

.

participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra noutatilor privind
proiectele de reforma n Inviitimant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii
in educatie) si legislatie scolaré;

formarea cadrelor didactice pentru elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutional;

introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experienta
cu alte
scoli de elita.

OBIECTIVE STRATEGICE

reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitatii /institutiei de Invatdmant,
organizarea activitatii in unitatea gcolari pentru inceperea, desfdsurarea si finalizarea
anului seolar 2020 - 2021 in cele mai bune conditii;
aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile;
monitorizarea activitdtii §i interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru
eficientizarea procesului educational;
asigurarea aplicdrii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a
curriculum-ului la decizia scolii;
incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continui;,
dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;
eficientizarea comunicérii cu mass—-media ;
crearea unui climat favorabil initiativei personale, care si stimuleze competitia, in

sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;
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+ implementarea sistemului de asigurare si imbund{itire a calittii Invitdmantului,
recomandat de ARACIP.

» formarea capacitifii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationénd cunostinte din diferite domenii;
» valorizarea experientei personale;
* dezvoltarea competenielor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
gandire criticd),
+ formarea autonomiei morale.
Dezvoltarea capacitijilor de anticipare si adaptare la schimbérile rapide ale mediului
economic, social, tehnologic.
CAPITOLUL 11
STRATEGIA COLEGIULUI NATIONAL DE
INFORMATICA
“TUDOR VIANU”

MOTTO: “Stiinfa inseamnd putere, educafia inseamnd libertate”

VIZIUNEA SI MISIUNEA

Viziunea: Oferirea unei educatii alese, complete si centrate pe nevoile si aspiratiile
elevilor in scopul devenirii acestora drept oameni flexibili in gandire si cu o culturd
temeinicd atat generala cét si de specialitate.

Misiunea
e Crearea unui mediu educational provocator si stimulativ oferind posibilitatea dezvoltérii

creative atit a elevilor, ct si a profesorilor;
e Incurajarea competitiei, performantei si a spiritului de echipi;

¢ Realizarea cadrului pentru dezvoltatea dorinfei de a invita pe tot parcursul vietii.

Caracteristicile unui program de invitare si ale furnizorului acestuia reprezintd de
fapt calitatea educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor
precum si standardele de calitate. Evaluarea calitifii este efectuatd de insasi organizatia
furnizoare de educatic — ca evaluare internd — sau de agenfia nationald specializati
(ARACIP) prin evaluarea externé.

Colegiul National de Informaticd ,,Tudor Vianu” isi desfdsoard activitatea prin

componentele organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral,
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comisii, catedre, compartimentele si departamentele, in directa relatie cu consiliul elevilor
si fiecare clasd de elevi, cu sprijinul metodologic si de specialitate a ISMB, C.C.D.-
Bucuresti in colaborare cu CMBRAE, Comiitetul de parinti pe scoald, diverse ONG-uri.

Intreaga activitate din liceu urméreste aplicarea coerentd a strategiei nationale in
procesul educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel municipal si nafional.
Colegiul National de Informatica ,,Tudor Vianu” are in anul scolar 2025-2026 urmitoarea
echipd manageriala:

[0 2 posturi de conducere — director, director

adjunct O 1 cordonator comisie orar

O 1 cordonator comisie diriginti

O 1 lider de sindicat

An scolar 2025-2026

NORME DIDACTICE 74,45
Posturi Didactice Auxiliare 10
administrator financiar 1
secretar sef 1
secretar |
bibliotecar |
tehnician laborant fizici |
laborant chimie 1
administrator patrimoniu |
analist programator 1
analist programator - ajutor 1
informatician 1
Nedidactic 13
ingrijitor 5
muncitor calificat intrefinere imobile 1
muncitori de fntretinere (cu autorizatie de fochist) 1
paznici 2
fochist 2
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STATISTICA PRIVIND PERSONALUL UNITATII SCOLARE (personal didactic —

titulari, suplinitori)

Total personal didactic Titulari Suplinitori
(persoane) (persoane) calificafi

(persoane)
82 71 11

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului)

catedrei pe care il/o ocupd. Personalul didactic auxiliar si nedidactic/administrativ este

insuficient,

RESURSE UMANE
POPULATIA SCOLARA 2024- 2025

Clasele a V-a S % : 13 42

Clasa a VI-a 2 58 16 42

Clasele a VII-a 2 13 4L 46

| Clasele a VIII-a 1 29 5 24
Clasele a IX-a 9 249 83 166

{ ficii Clasele a X-a 9 272 108 164
1% | Clasele a XI-a 9 3 110 163

\ Clasele a XII-a 9 244 98 146

POPULATIA SCOLARA 2025- 2026

Numar clase Total elevi

Gimnazial | Clasele a V-a
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Clasa a VI-a

ClasleaVilla | 2 | 58 | 12 | 46

ClascleaX-a | 9 | 274 | 903 | 181

Clasele a XII-a
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RESURSELE MATERIALE SI CONDITITILE DE INVATARE
Dotirile de care dispune scoala noastri:

Sald de festivitati, 9 laboratoare ( [-biologie, 1-chimie, 2-fizic#, S-informaticd),

cancelarie, 5 birouri ( 1-directori, 2-secretariat, l-administrator financiar, 1-administrator de
patrimoniu), cabinete (1-geografie, 1-limbi striine, I-matematica, 1-psihologul scolii, 1-medical,
1-stomatologie), biblioteca cu peste 20000 volume si sali de lecturd cu acces la INTERNET, CDI
(centru de documentare si informare), salé de sport, teren de sport, teren de baschet, grading cu 2

foigoare etc.

PROIECTE SI PARTENERIATE
Strategiile de cuprindere a activitétii scolii si de promovarea pe piaté au fost indreptate atat

spre segmentare, prin atentia sporitd acordatd specializdrilor oferite in prezent, cat si spre
particularizare, prin realizarea unor parteneriate cu diverse companii de IT pentru dezvoltarea
competentelor specifice domeniului pentru care se pregétesc, dar si pentru a facilita tranzitia de la
scoald la locul munca.

Parteneriatele sunt active. Colegiul National de Informatica ,,Tudor Vianu” a dezvoltat si
continud sid dezvolte relafii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitétile

administratiei locale si centrale:

Prefectura Municipiului Bucuresti

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Primiria Sectorului 1

Sectia 1 Politie

Parohia Mavrogheni

Academia de Studii Economice - Bucuresti

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinari
Universitatea Bucuresti — Facultatea de Matematicd si Informatica
9. Universitatea Politehnica - Bucuresti

10. Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir”

I1. Centrul de Proiecte si Programe (PROEDUS)

12. Club Sportiv Scolar 6 - Bucuresti

13. Liceul theoretic Bilingv “ITA WEGMAN"

14. Liceul Teoretic “Ion Ghica”- Ricari

15. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei”
16. Fundatia Francu
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17. Fundatia EMAG

18. Universitatea de Medicini si Farmacie “Carol Davila”

19. Asociatia Scoala de Valori

20. Asociatia Sindrom Down - Bucuresti

21. Scoala gimnaziald Roméano-Finlandeza

22. Consiliul Municipal al elevilor - Bucuresti

23. Asociatia Regionala de Dezbateri, Oratorie si Retoricd Muntenia

Colegiul nostru constituie o prezentd activa si dinamicd la nivel comunitar, iar imaginea
favorabila pe care o are se datoreazi, in mod direct, activitatii tuturor cadrelor didactice, conducerii

si mati ales elevilor,

EVENIMENTE REPREZENTATIVE

I. Concursurile internagionale: Romanian Master of Mathematics; Romanian Master of Informatics
si Romanian Master of Physics

2.Concursuri internationale organizate de catre NASA (Administrajia Nationald Aeronautica si
Spatiald)

3, Concursuri si conferinte organizate de catre ESA ( Agentia Spatiala Europeana)

4. Ziua portitor deschis in cadrul careia se organizeaza: Meciul profesori-elevi; Concursul
Performante Vianiste; Concursul Talente Vianiste etc

5. Spectacole de teatru prezentate de trupa liceului sub indrumarea domnului profesor Homorodean
Marcel

6. Expozifii tematice de desen artistic

7. Concursuri de dezbateri

8. Concert de Craciun

9. Festivalul costumului popular

10. Festivalul stiinfelor — concurs de experimente stiinfifice

1. Concursuri de informatica

12. Concursuri de robotica

13. Concursuri si activitati specifice limbilor straine

14. Activitati de voluntariat
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FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezintd acea laturd specializati a managementului
general al organizatiei in cadrul céreia problematica personalului este abordata intr-o viziune
integratoare, globalizata, interdisciplinard si profesionald. Acesta constd in asigurarea indeplinirii
obiectivelor organizatiei prin recrutarea, selectionarea, dezvoltarea si utilizarca adecvatd a
resurselor umane ale acesteia, astfel incat sd se pund integral in valoare potentialul profesional si
creativ al tuturor membrilor.

Pentru anul scolar 2024-2025 se doreste continuarea inspectiilor curente in vederea sustinerii

gradelor didactice, inscrierea la doctorat si echivalerea acestuia la nivelul unitéfii de invatamant.

STRATEGIA SCOLII

Colegiul National de Informaticd ,,Tudor Vianu” isi propune un invitamant pentru viatd in
vederea maririi competitivitatii sistemului educational roménesc.
Obiectivul general al proiectului este, in primul rénd, de a asigura elevilor o pregatire teoretica si
practici de calitate, la un nivel cét mai apropiat de cel existent pe plan european, dar si de a
raspunde unor cerinte imediate.

in acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiald si corpul profesoral pe care il

avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitifii de transfer de cunostinge si
abilititi intre discipline, stimularea interesului i dorintei de cunoastere, dezvoltarea deprinderilor
necesare muncii in echipd, dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea
propriului sistem de valori in vederea autoevaludrii si autodescoperirii proprii sunt obiective
urmdrite pe intreaga duraté a instruirii.

Motivarea necesitdtii si oportunitiifii noului proiect are la baza studiul de fezabilitate
rezultat din analiza politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de

altéd parte, rezultd din misiunea asumati.
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Pentru cunoasterea misiunii §i a fintelor strategice, se preconizeaza realizarea unor panouri
cu vizualizarea acestora, organizarea intélnirilor cu parin{ii, agenfii economici, reprezentantii
administratiei locale sub indrumarea profesorilor si a dirigintilor, conform planurilor de actiune.
Elaborarea viziunii, misiunii si a fintelor strategice corespunde nivelului liceal si gimnazial de
formare profesionald continui, bazate pe cerintele din curriculum national, a ordinelor MENCS si

a legislatiei in vigoare.

MODUL DE COMUNICARE
In general, comunicarea este functionals, atdt pe verticald (ascendent — descendent) cét si pe

orizontala.
Se realizeaza intre:
» Directori — personal didactic si nedidactic;
> Directori — elevi (prin profesori si dirigin{i sau direct);
» Directori — parin{i (ptin profesori si dirigin{i sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decit parfial informatia
dinspre profesori, elevi si prin{i spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului, Receptorul
nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emi{itor) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza In mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu périntii se realizeaza prin sedingele adunarilor generale ale parintilor claselor
si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datéi pe an are loc Intdinirea péringilor cu directorul,
directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Colegiului cu reprezentan{ii comunitétii locale este optimi si se

realizeazd In ambele sensuri.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societifi moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a
Colegiului National de Informatici ,,Tudor Vianu”, se defineste prin calitifi si abilitati precum:
gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie,

obiectivitate in perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti,
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spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pireri decat cele proprii,
comunicare facild, incurajarea creativitdtii, atitudini pozitive, atribufii delegate intr-o pondere
considerabild.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de Invatiméant superior universitar de prestigiu, aducind cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare gi viziune academica.

Echipa manageriald de la Colegiului National de Informaticd ,,Tudor Vianu” promoveazd un stil
de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmétoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ¢ obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reugeste sd influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urméatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Figa operationalizata

a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Figa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
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REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (1 AN)

— Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe tranga 9-
10;

— Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare
(premii, mentiuni, premii speciale);

— Rezultate bune gi foarte bune la examenul de bacaulaureat si evaluare nationali
(promovabilitate 100%);

— Realizarea planului de scolarizare pe anul scolar 2025-2026;

— Continuarea studiilor in invatimantul superior pentru 100% dintre absoiventi si o buni
insertie pe piata muncii,

- Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;

— Aplicarea cu maxima exigentd regulamentului intern, pentru intdrirea disciplinei in
scoali,

— Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate;

— Modernizarea ambientului scolar;

pe termen medin (2-3 ANI)
— Formarea unui colectiv performant de profesori, care si aplice o strategie didactica
modernd, centrati pe elev, menitd si asigure dezvoltarea personal a acestuia;
— Sciderea absenteismului in randul elevilor,
— Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor;

pe termen fung (4 ANI)
-~ Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si
evaluare a caliti{ii in educatie;
— Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul scolii;
— Dobandirea de competente in elaborarea gi gestionarea proiectelor;
— infiintarea unui club al elevilor pentru activitati recreative;
— Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de citre elevi si profesori.
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